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1. Preambul

Prima institutie de invatamant superior din Roménia, Universitatea , Alexandru loan Cuza”
din lasi este locul unde se intdlnesc traditia si elementele moderne, atat in plan educational,
cat §i din punct de vedere stiinfific. Desi anul 1835 marcheazd intemeierea la lasi a
Academiei Mihailene si infiintarea primelor facultiti de Drept, Filosofie si Teologie, abia sub
auspiciile Unirii Principatelor Romane din 1859, la data de 26 octombrie a anului urmitor, se
infiinteaza, prin Decret domnesc, prima Universitate modernd din Romania, form3
institutionald bine definita si simbol al identitatii nationale.

Dintotdeauna Universitatea a fost un organism viu, structura acesteia fiind intr-o
permanenta adaptare pentru a fi in armonie cu realititile societdtii si culturii romanesti.
Agsadar, celor trei facultdti care au format nucleul acestui asezamant educational si cultural li
s-au adaugat ulterior si altele, ajungdnd ca, in prezent, aceasta s3 fie constituitd din 15
facultdti. in prezent, invatdmantul romanesc, in general, si cel universitar, in special, se afla
intr-un amplu proces de restructurare, de armonizare a acestuia cu principiile Procesului
Bologna, cu tendintele care se manifestd la nivelul inv3t3mantului modern european,
urmarindu-se imbunatdtirea procesului educational si a formirii profesionale la toate
nivelurile si In toate formele.

in ultimele decenii, Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi a depus eforturi sustinute
pentru adaptarea la noile conditii economice si sociale, dar a intensificat si actiunile vizind
incheierea de parteneriate si semnarea de conventii de colaborare cu mai multe universitati
de prestigiu, aderarea la Magna Charta Universitatum, semnarea Cartei Europene o
Cercetdrii 5i afilierea la Grupul Coimbra, Refeaua Utrecht, Asociatia Universitdtilor Europene,
Asociatia Internationald a Universitdtilor, Asociatia Universitdtilor Francofone, Reteaua
Universitdtilor Balcanice si Consortiul Universitédtilor din Republica Moldova — Roménia —
Ucraina.

Candidatura pentru functia de Rector al Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi are la

baza, deopotriva, continuarea proiectelor demarate precum si valorificarea rezultatelor deja

obtinute. Tn perioada 2016-2020 s-au atins obiectivele de dezvoltare institutional3, prin:

* Cresterea numarului de candidati la admiterea la studiile universitare de licentd, in
comparatie cu admiterea din anii universitari precedenti;

* imbuntitirea procesului de admitere prin utilizarea tuturor mijloacelor si resurselor
umane implicate in activitdtile aferente preinscrierii online;

* Diversificarea ofertei educationale si accesul la noi bazine de selectie pentru studenti
prin acreditarea unui numar de 5 programe de studii in limbi strdine (patru in limba
engleza si unul in limba franceza);




Prof. univ. dr. Tudorel TOADER — Program managerial 2020-2024

Implementarea si derularea de cdtre UAIC {la nivelul tuturor facultitilor) a 13 sub-
proiecte, depuse in cadrul rundei | si a Il-a de aplicatii, pentru Schema de Granturi
Necompetitive pentru Universitdti (SGNU), finantate din Proiectul privind Invitimantul
Secundar (ROSE);

incurajarea finalizérii studiilor liceale si facilitarea continuarii educatiei la nivel tertiar in
UAIC, prin cele 9 scoli de vard-Programe de vard finantate din Proiectul privind
Tnvatdmantul Secundar {ROSE), care au ca scop desfisurarea de cursuri si alte activitati
relevante destinate elevilor de liceu, cu precaddere celor dezavantajati social;
Imbunititirea accesului la activitti si resurse educationale complementare de calitate
pentru studentii de la programele de licentd, cu efecte pozitive anticipate asupra
performantelor academice si asupra integrarii sociale din perspectiva adaptdrii la viata
de student;

infiintarea Fondului special de sustinere a cercetdrii (FSSC). Cadrele didactice au utilizat
acest fond pentru deplaséri in {ara si strdinatate, cheltuieli de logistici, precum si pentru
organizarea unor evenimente stiintifice.

Instrument de stimulare a cercetdrii stiintifice, incepdnd cu anul 2020, si anume,
recompensarea autorilor cu afiliere la UAIC, care publicd articole in reviste indexate de
Clarivate Analytics (Web of Science).

infiintarea Centrului de transfer tehnologic - iTransfer si a Institutului de Cercetiri
Interdisciplinare - ICl UAIC;

Consolidarea statutului juridic a patrimoniului al UAIC si extinderea acestuia;

Dezvoltarea bazei materiale a UAIC prin obtinerea finantarii si demararea de proiecte de
investitii in infrastructura de educatie si cercetare;

Alocarea resurselor financiare necesare cheltuielilor de personal in vederea compensérii
integrale a orelor efectuate in regim de “plata cu ora”;

Consolidarea situatiei financiare a UAIC prin exercitiul unei bune gestiuni care a avut ca si
rezultat inregistrarea de excedent.

Pentru mandatul 2020-2024, imi propun consolidarea rezultatelor obtinute si dezvoltarea de
noi obiective de dezvoltare institutionald, dupa cum urmeaza:

Consolidarea recunoasterii internationale pentru calitate in predare si largirea bazinului
de selectie al studentilor;

imbunétitirea experientei de invitare ca student la UAIC;

Dezvoltarea unor instrumente de management de tip toolkit pentru adaptarea ofertei
educationale In acord cu tendintele pietei muncii;

Stimularea activitatii de cercetare si consolidarea recunoasterii internationale pentru
calitate in cercetare;

Dezvoltarea si extinderea facilitdtilor si a bazei materiale pentru activititile de cercetare;

Consolidarea parteneriatelor cu mediul socio-economic si a procesului de transfer
tehologic si de know-how;
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* Asigurarea bazei materiale corespuzatoare pentru desfisurarea activititii de educatie,
cercetare si adiministrare;

* Finalizarea procesului de inventariere si clarificarea a statutului juridic pentru integul
patrimoniul UAIC;

* Finalizarea proiectelor de investitii in desfasurare si demararea unor noi investitii pentru
extinderea bazei materiale {ex. Institut de Cercetare, Cabinete/birouri cadre didactice si
personal administrativ, Arhiv3, Parcare).

* (Consolidarea situatiei financiare a UAIC.

Un eventual nou mandat in functia de Rector, ca si precedentul, va fi pus exclusiv in slujba
comunitatii academice, in spiritul Cartei Universitdtii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi si cu
respectarea legii.

Prin programul managerial imi propun ca Universitatea , Alexandru loan Cuza” din lasi s& isi
consolideze pozitia de institutie recunoscutd pe plan national si international pentru calitate
in predare si cercetare stiintificd si cea de partener strategic pentru comunitatea pe care o
slujim, cu preocuparea continud pentru imbundtétirea performantei principalilor beneficiari
ai activitdtii noastre: studentii Universitdtii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi.

2. Objective

Abordarea propusa in documentul managerial se bazeaz3 pe prevederile Cartei Universitdtii
»Alexandru loan Cuza” din lasi, precum si pe reglementdrile in vigoare. Astfel, conceperea
programului managerial se fundamenteazd pe principiile care stau la baza functionarii
Universitatii:

Autonomia universitard care este garantatd de Constitutia Romaniei si se referd la ideile,
actiunile, competentele decizionale si spatiul comunitdtii academice. Pe baza acestui
principiu, Universitatea isi stabileste: misiunea, strategia, structura, activitatile, organizarea
si functionarea proprie, politica de recrutare, evaluare si promovare a resurselor umane,
politica de colaborare cu institutii similare din tard, managementul resurselor financiare si
administrarea bunurilor materiale. Potrivit aceluiasi principiu, Universitatea ,,Alexandru loan
Cuza” din lasi promoveaza relatii de colaborare in domeniul educatiei si cercetdrii cu
institutii similare din striinatate.

Libertatea academicd care inseamnd libertatea predarii, cercetdrii si invitarii. Libertatea
academicd este garantatd prin lege si priveste urmatoarele aspecte: alegerea temelor si
metodelor de studiu si de cercetare, interpretarea, publicarea si transferul rezultatelor
cercetdrii, exprimarea libera a opiniilor, in conditiile respectdrii eticii universitare,
participarea la activitdfile de educatie s5i de cercetare, !a organizarea si coordonarea
acestora, alegerea liberd a cursurilor si specializarilor de citre studenti.

- - 00—
5
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Accesul liber si egal referitor la relatia persoanelor cu activititile si bunurile Universitatii.
Toate persoanele care indeplinesc criteriile si standardele stabilite de Universitate au acces
la programele de studii, programele de cercetare, actiunile culturale, resursele financiare,
resursele materiale si serviciile suport (auxiliare), fara nici o discriminare de sex, varst3, ras,
etnie, religie sau optiune politica.

Rédspunderea publicd prin prisma cdreia Universitatea trebuie si respecte legislatia in vigoare
si politicile nationale si europene in domeniul cercetdrii si educatiei, s3 aplice reglementirile
privind asigurarea si evaluarea calitatii, s& asigure transparenta deciziilor si activitatilor sale,
sa asigure un management eficient in utilizarea resurselor, s3 respecte libertatea academica
a personalului didactic, didactic-auxiliar si de cercetare, precum si drepturile si libertitile
studentilor.

Obiectivul general al programului managerial, pe care il propunem, este construit pentru a
raspunde viziunii si principiilor exprimate in Carta Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din
lasi.

Universitatea Alexandru loan Cuza din lasi isi va consolida pozitia de institutie recunoscutd pe
plan international pentru calitate in predare si cercetare si de partener pentru comunitatea pe
care o deserveste, cu preocuparea continud pentru imbundtétirea experientei de invdtare ca
student la UAIC.

Obiectiv General

in dezvoltarea programului managerial, propun directii de actiune pentru consolidarea si
dezvoltarea rezultatelor obtinute in perioada 2016-2020:

| Educatie si formare profesionald

~ consolidarea recunoasterii internationale pentru calitate in predare;
~ imbundtatirea experientei de invatare ca student;

~ consolidarea cadrului institutional pentru educatie non-formala.

Il Cercetarea stiintifica si formarea tinerilor cercetitori
~ consolidarea recunoasterii internationale pentru calitate in cercetare;
~ consolidarea bazei materiale pentru activitatile de cercetare;

~ dezvoltarea personald a tinerilor cercetdtori.

HI Comunitate academicd dezvoltarea resurselor umane;
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~ extinderea bazei materiale [(inclusiv imbundtdtirea celor existente) pentru
desfasurarea activitatii comunitdtii academice UAIC (spatii pentru octivitdti de
predare, cercetare, spatii de cazare);

~ consolidarea capacitatii administrative.

IV Cooperare internationald

~ consolidarea relatiilor internationale;

~ diversificarea ofertei academice;

~ atragerea unui numar cat mai mare de studenti straini.

V Cooperare cu mediul economic si social

~ consolidarea parteneriatelor cu mediul socio-economic;
~ cooperare pentru inovare;

~ crearea de Hub-uri pentru transfer tehnologic.

VI Managementul calitdtii
~ garantarea transpareniei, egalitatii de sanse pentru toti;
~ dezvoltarea institutionald ;

Viziunea de management integreaza elementele de functionalitate a sistemului universitar in
contextul socio-economic si normativ national. Programul managerial surprinde aspecte
legate de ciclul de viata al activitatii academice din perspectiva studentului, cu includerea
elementelor din mediul extern, care pot influenta aceste procese. Totodats, Universitatea
trebuie plasatd intr-un context socio-economic de tip partenerial, capabil s3 deschida
oportunitati si sa orienteze procesul academic spre beneficiul economic.
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3. EDUCATIE si formare profesionala

in programul managerial, obiectivele de dezvoltare a componentei educationale sunt
orientate spre: consolidarea recunoasterii internationale pentru caolitate in predare,
imbundtdtirea experientei de invétare ca student si consolidarea cadrului institutional pentru
educatie non-formald. In consecintd, managementul activititilor propuse ia in considerare

consolidarea actului de predare in centrul ciruia se afld dezvoltarea personali a studentului.

Prin promovarea unui invdtdmdnt centrat pe student, procesul educational este bazat pe
urmatoarele principii:

Principiuf ech.;'fa"tii in | Universitatea garanteaza un invdtamant echitabil in ceea ce|
educatie priveste admiterea, parcurgerea cat si finalizarea studiilor pentru

| toti studentii inmatriculati
PFm?pwl partici,béf_ii_: Tn calitate de membri cu drepturi de'b'!-iri'e ai co;n'l.tur'\it'stii
studentifor la viata | universitare si parténeri in procesul educational, studentii sunt :

academicd prin | reprezentati in toate forurile consultative, deliberative si
structurile de | executive din cadrul universitatilor.
reprezentare !

Princi;m} Iibert&tilorTG-araniafea 'Iib'ertétii de exprimare a 0pihiiFr, stu_d'entii' avand

academice totodata dreptul de a se asocia in structuri sau organizatii
studentesti cu caracter social, sindical, profesional, cultural sau |
sportiv '

mc.'plul Procesu!l educational pentru student este necesar a fi orientat in |

angajabilitdtii vederea dezvoltdrii personale, integrdrii in societate si dezvoltdrii

capacitdtii de a se angaja, a-si pastra locul de munca si de a fi
mobil pe piata muncii.

_ e
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Continutul teoretic si practic al studiilor din invd{amantul superior
trebuie sd fie de o natura relevanta pentru domeniul studiat si cu
aplicabilitate in viata sociald si economicd.

Necesitatea implementdrii unor sisteme pentru a colecta si evalua
feedback-ul de la institutii si companii. O astfel de comunicare
este esentiald, atdt pentru sistem, cat si pentru institutiile de
invatamant superior

Principiul Dreptul la o evaluare care sd urmareascd in mod clar obiectivele
invdtdméntului de invatare ale cursului, cu relevarea aspectelor teoretice si
centrat pe student practice aferente acestora.

Dreptul studentilor de a beneficia de trasee de invitare

individualizate. In acest sens, studentilor le este asigurat dreptul
| la libera alegere a cursurilor si specializérilor, in conformitate cu

normele legale in vigoare si cu planurile de invatamant.

Stimularea unui proces educational participativ, care sd implice

mai mult studentii in luarea deciziilor privind activitétile didactice,
| de cercetare, sociale, cultural-sportive din universitatii

Numarul total de candidati (romani si romani de pretutindeni) inscrisi la studii universitare
de licentd in sesiunile julie si septembrie 2019 a fost de 13,937, dintre care:

* 12.374 romani;

* 1.409 romani de pretutindeni inscrisi la sediul Universitatii;

* 154 romani de pretutindeni inscrisi la Extensiunea Balti.

Cele mai solicitate domenii: Psihologie (7,01 candidati/locuri la buget), Asistentd sociald
(6,57), Ciberneticd, statistica si informaticd economicd (5,61), Management (5,53), Stiinte ale
comunicdrii (4,36).

Cresterea numdrului de candidati la admiterea la studiile universitare de licentd, in
comparatie cu admiterea din anii universitari precedenti:
* Promovare sustinutd a programelor de studii (Caravana UAIC, Zilele Portilor Deschise,
targurile de oferte academice etc);
* Generalizarea sistemului de inscriere on-line la nivelul Universitatii (4370 de cereri unice
de deschidere de conturi de acces pe platforma online).
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Candidati roméni inscrisi sesiunile junie si septembrie
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Tn ceea ce priveste numarul de candidati admisi la nivelul facultatilor:

* cea mai mare crestere, raportat la anul universitar 2019/2020, se inregistreazd la
Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice (+ 125 candidati);

Numarul candidatilor romani si din statele membre ale UE inscrisi la concursul de admitere
in sesiunile iulie si septembrie 2019 (12218}, la nivelul Universitatii, inregistreaza o crestere
(cu 645 de candidati), fatd de sesiunile de admitere iulie si septembrie 2018 (11573). De
asemenea s-a inregistrat o cresterea semnificativd a numarului de candidati romani de
pretutindeni inmatriculati in locatia de bazd, cu 82 mai multi fatd de anul 2018/2019, ca
urmare a promovarii ofertei Universitatii si la targurile organizate in Republica Moldova.

La Extensiunea Balti a Universitatii au fost admisi, in acest an universitar, 117 candidati - fata
de 107 candidati n anul universitar 2018/2019, 118 candidati in anul universitar 2017/2018
si 128 admisi in anul universitar 2016/2017.

in perioada 2016-2020 UAIC a intreprins demersurile necesare pentru acreditarea a cinci
programe de studii in limbi straine (patru in limba engleza si unul in limba francezi).

La nivel de management s-a urmadrit crearea unui echilibru intre cerintele academice si
realitatile vietii studentesti, una dintre tinte fiind sciderea abandonului scolar, fir3 a face
rabat de [a calitatea invatamantului. Astfel, UAIC a implementat si derulat (la nivelul tuturor

s
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facultatilor) a 13 sub-proiecte, depuse in cadrul rundei | si a ll-a de aplicatii, pentru Schema
de Granturi Necompetitive pentru Universitdti (SGNU), finantate din Proiectul privind
Invatdmantul Secundar (ROSE), cu scopul: (1) cresterii motivirii si a accesului studentilor
dezavantajati la o educatie de calitate, (2) scaderii ratei de abandon la incheierea primului an
de invatamant superior si (3) Tmbunatatirea colaborérii dintre toti factorii implicati in
procesul de educatie.

Numarul burselor acordate de UAIC in ultimii 5 ani se situeazd pe un trend ascendent,
inregistrdnd un numar de 5646 in semestrul al doilea al anului universitar 2015-2016 si
ajungénd la 8588 in semestrul intdi al anului universitar 2019-2020, coroborat si cu cresterea
cuantumului fiecarei burse.

10000
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8000 6901 G
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6000
4000
2000
0
2015- 2016- 2016- 2017- 2017- 2018- 2018- 2019~
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020
sem.2 sem.l1 sem.2 sem.1 sem.2 sem.l sem.2 sem.1

Un alt obiectiv urmarit a fost incurajarea finalizdrii studiilor liceale si facilitarea continugrii
educatiei la nivel tertiar in UAIC, prin cele 9 scoli de vari-Programe de vard finantate din
Proiectul privind Invatdmantul Secundar (ROSE), care au ca scop desfisurarea de cursuri si
alte activitdti relevante destinate elevilor de liceu, cu precadere celor dezavantajati social. In
acelasi timp s-a imbunatatit accesul la activitati si resurse educationale complementare de
calitate pentru studentii de la programele de licentd, cu efecte pozitive anticipate asupra
performantelor academice si asupra integrérii sociale din perspectiva adaptérii la viata de
student, prin: Centrul de Invitare al Universitatii si Centrul de Tnvitare LEARN & CONNECT -
din cadrul Proiectului privind Invatdmantul Secundar (ROSE).

Pentru atingerea obiectivelor in perioada 2020-2024, am in vedere urmatoarele prioritati:

(i) Atragerea unui numdr din ce in ce mai mare de studenti din tard si din strdindtate, atat
prin promovarea programelor de mobilit3ti, cat si prin inmatricularea de studenti striini la
programele de studii de licenta, masterat sau doctorat cu predare in limbi de circulatie
internationals;

11
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(ii} Corelarea programelor de studii de licentd si masterat cu nevoile mediului de afaceri si
continua adaptare a acestora la noile conditii socio-economice regionale, nationale si
internationale;

(iii) Cresterea numarului de actiuni aferente activitdtii educationale non-formale;

{iv) Completarea ofertei de programe de studii cu programe de formare profesionald
continud, mai flexibile si care oferd cadrul necesar invitarii pe tot parcursul vietii si
dobandirii de competente corespunzatoare nevoilor pietei muncii.

(i) Programele de studii cu accesibilitate internationald sunt consecinta unui proces de
adaptare si reprezintd in cadrul programului managerial un punct important, deoarece
dezvoltarea acestora va conduce la: (1} internationalizarea diplomei de absolvire a studiilor
eliberatd de Universitatea , Alexandru lon Cuza” din lasi, (2) mdrirea bazei de selectie a
studentilor si (3) consolidarea veniturilor din programe de studii. Dezvoltarea acestei
componente este in stransd legdturd cu obiectivul de cooperare internationald al
programului de management.

(ii) Corelarea programelor de studii de licentd si masterat cu nevoile mediului de afaceri - imi
propun sa consolidez structurile parteneriale cu mediul de afaceri si mediile profesionale in
vederea dezvoltdrii continue a curriculei citre competente adaptate la nevoile acestora.
Dezvoltarea curriculei poate sd conducd totodatd la necesitatea credrii de noi specializéri
(programe de licentd) sau de aprofundare a unor competente (programe de master). Unul
dintre obiective este identificarea unor cdi de comunicare si de realizare a unui feed-back
real intre universitate si institutii/companii/angajatori. Scopul este ca acestia din urma sa
transmitd Universitatii informatii privind numarul si calitatea absolventiior, timp in care
universitatea ofera informatii pentru angajatori, evidentiind eventualele oportunititi legate
de necesarul de cunostinte si competente specifice. Gradul de insertie profesionald a
absolventilor este un indicator de evaluare a performantei specializérilor si de dezvoltare a
unora noi.

(iii} Educatie non — formala - in ciclul de viatd al activitdtii de student universitatea asigurd
un cadru pentru educatie non-formald sistematizatd in functie de ciclurile de formare.
Instrumentele principale ale activitatii non-formale pe care am in vedere s3 le consolidez
sunt seminarii, workshop-uri §i conferinte, organizate intr-un sistem interdisciplinar, in
parteneriat si cu o preocupare pentru internationalizare.

(iv) Consolidarea ofertei de programe de studii cu programe de formare profesionald
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi.

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi promoveaza invatdmantul centrat pe
competente si metodele inovative de fnvatare. Astfel se asigura studentilor cunostintele

12
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necesare pentru o piatd a muncii intr-o continud schimbare, cat si pentru a se integra in
societate.

Directii de actiune si mdsuri specifice:

(1) | Consolidarea ofertei educationale si acreditarea unor noi specializéri cu predare
intr-o limbd de circulatie internationald, precum si consolidarea acordurilor de
colaborare cu universitati de prestigiu, pentru a dezvolta programe comune;

(2) Consolidarea structurilor pentru analiza si dezvoltarea programelor de studii si
dezvoltarea continud a curriculei si de noi specializéri. Cooperare in structuri de
parteneriat cu reprezentanti ai mediului de afaceri si a mediilor profesionale;

(3) Extinderea numarului de protocoale pentru asigurarea de locuri de desfdsurare a
practicii de specialitate de cdtre studenti, materializate in protocoale inter-
instituionale si distribuirea locurilor de practicd pe bazd de concurs sau in baza
unor proceduri transparente;

(4) Consolidarea programelor de cercetare stiintificd prin colaborarea cu parteneri
externi competitivi, precum si participarea ta concursuri nationale si internationale
pentru adjudecarea unor proiecte de cercetare stiintifica;

(5) Dezvoltarea activitdtilor de consiliere individuald si in grup pe probleme
educationale si vocationale si promovarea tutoratului, in special la studentii din
primul an de studii, pentru identificarea problemelor cursantilor, oferirea de suport
pentru activitatile practice, imbogdtirea continutului cursurilor, interpretarea
| materialelor de curs etc

(6) | Depunerea, in anul 2020, in vederea obtinerii finantdrii nerambursabile, 6
subproiecte, din care: 3 aferente Schemei de Granturi Competitive pentru
Programe de vard de tip punte si 3 aferente Schemei de Granturi Competitive
pentru Sprijin acordat Studentilor.

(7) | Consolidarea schimbului de personal didactic, studenti si personalul didactic-
auxiliar prin parteneriatele cu universitatile de prestigiu din {ara si din striinatate;

(8) Consolidarea activitatilor de formarea profesionald continud, intr-un sistem
integrat, in respectarea competentelor atribuite de nou! cadru legal.
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Extinderea formelor de invatdmant preuniversitar

Tn cadrul UAIC functioneaza gridinita si scoala Junior, cu statut de invatamant particular, cu
taxa. De data recentd am depus dosarele aferente la ARACIP, in vederea trecerii acestora in
sistemul public de invatamant, cu finantare de la buget, dat fiind si faptul ca alocatia
bugetara este chiar mai mare fatd de aceea pentru un student.

Pe termen scurt, ne propunem dublarea cifrelor de scolarizare, infiintarea unitatilor de
invatamant gimnazial si liceal.

4. Cercetarea stiintifica si formarea tinerilor cercetatori

2

in perioada 2016-2020 universitatea a continuat finantarea de granturi individuale atribuite
prin competitie. Dupd aprobarea unei noi metodologii, in anii 2017 si 2018, 2019 si 2020 a
fost lansata cate o competitie de granturi interne pe an, finalizatd prin contractarea a cite 10
granturi/competitie, in cuantum de 40.000 lei/grant, cu durata de 24 luni.

Anual, au fost organizate doud sesiuni de concursuri pentru ocuparea unor posturi de
cercetare finantate din venituri proprii. Astfel, in perioada de referintd au fost ocupate prin
concurs 44 de posturi pe perioada nedeterminata si 45 de posturi pe pericadd determinat3,
ceea ce a condus la promovari pe grade stiintifice superioare a cercetitorilor proprii si la
angajarea unor tineri cercetatori.

e
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UAIC a atras cea mai mare parte a finantarii prin competitiile din cadrul Planului National de
Cercetare-Dezvoltare si Inovare pentru perioada 2016-2020 (PNCDI 111}, Numérul de proiecte
nationale si fondurile atrase prin implementarea acestora in perioada 2016-2019 sunt
corelate cu evolutia finantarii cercetdrii din Romania. UAIC ocupd pozitia 8 in topul
universitatilor din Romania privind atragerea de fonduri prin H2020, conform Horizon
Dashboard.

Au continuat demersuri pentru atragerea de fonduri europene dedicate sustinerii si

dezvoltarii infrastructurii de cercetare, pentru modernizarea, extinderea, consolidarea unor

laboratoare/centre de CD si dotarea acestora cu echipamente si instrumente de cercetare.

Fondurile atrase au condus la dezvoltarea infrastructurii UAIC prin crearea si modernizarea
de noi laboratoare pentru studenti si de cercetare.

in anul 2018 UAIC a constituit Fondul special de sustinere a cercetirii
{(FSSC). Acesta devenit operational in 2019, Cadrele didactice au utilizat
acest fond pentru deplasari in tara si strainatate, cheltuieli de logistica,
precum si pentru organizarea unor evenimente stiintifice.

HR EXCELLENCE IN RESEARCH
In vederea cresterii vizibilitatii si valorificarii rezultatelor cercetérii, prin publicarea in reviste

si edituri prestigioase, UAIC implementeazd un nou instrument de stimulare a cercetdrii
stiintifice, incepdnd cu anul 2020, si anume, recompensarea autorilor cu afiliere la UAIC, care
publica articole in reviste indexate de Clarivate Analytics (Web of Science).

Structuri de cercetare:;

infiintarea la Facultatea de Informatici a Centrului de transfer tehnologic - iTransfer, ca
rezultat al proiectului PRIVATESKY (2017-2018).

Infiintarea Institutului de Cercetdri Interdisciplinare - IC) UAIC. Tn 2019 au fost aprobate de
Senatul UAIC: Statutul Institutului de Cercetdri Interdisciplinare - ICI UAIC si Regulamentul de
Organizare si Functionare a Institutului de Cercetari Interdisciplinare - IC! UAIC.

infiintarea Centrului de Studii Coreene ROK prin programul Seed Program for Korean Studies,
Project Grant Agreement nr. AKS-2018-INC-2230007 din 24.07.2018.

Pentru perioda 2020-2024, ca institutie de cercetare avansatd si educatie, devine esential
pentru Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi s3 isi asume obiective strategice in acest
domeniu, abordarea manageriald din perspectiva problematicii cercetdrii propundndu-si o
serie de prioritdti de interventie, cum ar fi: a} consolidarea recunoasterii internationale
pentru calitate in cercetare, b) asigurarea bazei materiale pentru activitdtile de cercetare si
c) dezvoltarea personald a tinerilor cercetdtori.

Consolidarea recunoasterii internationale pentru calitate in cercetare - traditia manifestirilor
stiintifice cu participare internationald asigura cadrul pentru trasarea si implementarea unei
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strategii de cercetare interdisciplinard cu problematici si solutii directe pentru mediul
economic si social. In acelasi timp, insusirea temelor de cercetare prioritare ca linii
directoare pentru planurile de cercetare asigurd o deschidere spre cooperare cu institutii
similare la nivel european in cadrul unor initiative cu finantare proprie sau externa.

Asigurarea bazei materiale pentru activitdtile de cercetare — activitatea de cercetare bazat3
pe rezultate presupune asigurarea facilitatilor dotate cu echipamente adecvate si a unui flux
de consumabile.

Dezvoltarea personald a tinerilor cercetdtori — este orientata citre implicarea doctoranzilor
si post-doctoranzilor in programe de cercetare continue, cu identificarea de solutii pentru
cresterea nivelului finantarii si dezvoltarea relatillor dintre mediul universitar si cel de
afaceri, care sunt incd deficitare. Tn acest context, sprijinirea tinerilor cercetitori si
incurajarea acestora sa efectueze stagii de formare si documentare (interne, internationale si
in mediul de afaceri) si realizarea de activititi de doctorat in cotutel3 sunt instrumente care
vor fi multiplicate. Studentii, ca element primordial al mediului academic beneficiazd de un
sprijin deosebit in privinta activitdtii de cercetare stiintifici prin incurajarea participarii la
manifestari stiintifice studentesti organizate atdt la nivel local sau de cétre institutiile
partenere prin a le facilita participarea, dar si prin 2 recompensa cele mai bune rezultate.

Directii de actiune si mdsuri specifice:

(1) | Continuarea sistemului intern de finantare a unor proiecte de cercetare, selectate
prin concurs si destinate, in primul rand, tinerilor cercetitori care isi desfasoara
activitatea in cadrul Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi;

(2) | Intocmirea unor proiecte investitionale pentru dezvoltarea bazei materiale pentru
activitdtile de cercetare prin construirea/modernizarea spatiilor aferente activitatii
de cercetare si dotarea cu echipamente;

(3) Sustinerea materiald a participdrii doctoranzilor si post-doctoranzilor in programe
de cercetare proprii sau in parteneriat;

(4) Consolidarea bazei de documentare pentru activitatea de cercetare, inclusiv prin
asigurarea accesului la bazele de date si bibliotecile on-line recunoscute;

(5) | Asigurarea fluxului de materiale (inclusiv consumabile) necesare activititii de
cercetare;

(6) Consolidarea programelor de cercetare stiintificd prin colaborarea cu parteneri
externi competitivi, precum si participarea la competitii nationale si internationale
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pentru adjudecarea unor proiecte de cercetare stiintifici;

(7) | Stimularea si sprijinirea financiard a depunerii de cereri de brevete de inventii
nationale si internationale, a publicdrii de carti si studii cuprinzind rezultatele
activitatii desfasurate, a participarii la manifestari stiintifice de prestigiu din tar3 si
din straindtate;

(8) Organizarea de sesiuni de formare de competente in domeniul managementului
cercetarii, comunicarii rezultatelor obtinute in procesul de cercetare si al
managementului  proiectelor, in vederea imbundtdtirii performantelor
cercetatorilor in ceea ce priveste accesul la publicatii de referinta si castigarea prin
competitie de proiecte de cercetare;

5. Comunitatea academica

Recrutarea si selectia personalului s-a desfasurat conform regiementdrilor legale, pe baza
unui proces de planificare si bugetare la nivelul tuturor structurilor Universittii. Concursurile
pentru ocuparea posturilor vacante au vizat selectia celor mai buni candidati atit in ceea ce
priveste cunostintele pentru indeplinirea standardelor de performantd ale Universitatii,
abilitatile si competentele specifice posturilor, cit si in ce priveste competentele pentru
posturile de conducere.

Stabilirea unor structuri optime de personal cu scopul respectirii piramidei functiilor
didactice si a unui raport echitabil intre functiile de asistent si lector, comparativ cu functiile
de conferentiar si profesor. O preocupare continud a fost in directia mentinerii unui grad
ridicat de ocupare a posturilor, in special la cele de predare, pentru a asigura o cat mai bun3
calitate a actului instructiv-formativ.

Evaluarea personalului didactic a urmarit stabilirea unui raport echitabil intre criteriile care
vizeaza activitatea didactica si cercetarea stiintifica.

Au fost stabilite programe de formare / calificare pentru personalul necalificat si a fost
perfectionat sistemului de autoevaluare internd in contextul strategiei de managentul
calitatii. n acelasi timp, pentru categoriile de personal cu rezultate remarcabile in activitatea
didacticd, de cercetare §i administrativd au fost stabilite categorii de recompense.

in continuarea rezultatelor obtinute, managementul activitatilor institutionale presupune
deopotrivd dezvoltarea resurselor umane, dezvoltarea bazei materiale, precum si asigurarea
unui flux financiar adecvat. Astfel, preocuparea pentru dezvoltarea comunititii academice
are in vedere masuri de dezvoltarea continud a personalului, asigurarea conditiilor pentru
desfagurarea activitdtii comunitatii academice UAIC (spatii pentru activititi de predare,
cercetare, spatii de cazare) si diversificarea surselor de finantare.
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Dezvoltarea continud a personalului ocupa un loc central in programul managerial, resursa
umana fiind cea de care depinde realizarea in cele mai bune conditii a obiectivelor propuse.
Conceptul de dezvoltare a resurselor umane contine trei directii de actiuni, fiecare dintre
acestea fiind arondate unei preocupari pe care o am in legdtur cu:

(a) calitatea procesului educational si de cercetare — am in vedere consolidarea planurilor
de formare a personalului didactic, auxiliar si cercetdtori, in vederea perfectionarii
metodelor de lucru si adaptarea lor la nevoile studentilor si/sau a mediului economic;

(b) asigurarea sustenabilitdtii calitétii procesului educational si de cercetare —promovarea
celor mai buni absolventi ai universitdtii si a doctoranzilor in activitéti didactice si de
cercetare stiintificd;

(c) asigurarea functiilor de bazd ale universitdtii - consolidarea structurii organizatorice a
personalului administrativ in vederea asigurarii suportului necesar desfisurdrii in
conditii optime a activitatilor didactice si de cercetare.

in vederea atingerea calititii procesului educational si de cercetare, am in vedere
consolidarea oportunitdtilor pentru efectuarea de stagii de pregitire, formare si
perfectionare la universitdti partenere din tard si striinitate de citre personalul didactic si
de cercetare.

in vederea consolidérii pozitiei Universititii ,Alexandru foan Cuza” din lasi ca promotor al
calitatii in predare si cercetare si consolidarea comunititii academice, propun urmaitoarele
actiuni:

Directii de actiune si mdsuri specifice:

(1) Facilitarea participarii personalului in programe de formare profesional3;

R T

(2) Motivarea personalului didactic in scopul orientdrii spre excelenta predérii,
' cercetarii, educatiei si activitatilor manageriale prin diferentierea individuald a
salarfilor si a recompenselor suplimentare in functie de performantele individuale;

(3) Consolidarea cadrului pentru formarea si dezvoltarea profesionald a personalului
didactic auxiliar si tehnico-administrativ;

(4) Consolidarea instrumentelor pentru stimuldrea participdrii personalului angajat in
activitdti de predare/cercetare in programe de mobilititi nationale si
internationale;

(5) Dezvoltarea unui proiect investitional pentru modernizarea spatiilor de desfisurare
a activitatilor de predare si cercetare. Obtinerea de finantare publicd
nerambursabild din fonduri guvernamentale si/sau europene precum i

—_—
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cofinantarea din venituri proprii;

(6) Dezvoltarea de proiecte de amenajare a unor spatii de socializare comune
destinate uzului comunitatii academice.

6. Administrarea si gestiunea patrimoniului 2016-2024

Dintre directiile strategice importante ale Universititii amintim asigurarea sustenabilitatii
financiare si securizarea juridicd a patrimoniului UAIC. in acest sens, in noiembrie 2016 a
fost inchisa linia de credit, filnd rambursata intreaga datorie. in fiecare an, excedentul a
crescut gradual, ajungand in anul 2018 la o rezervd in valoare de 12.612.379,58 lei iar in
2019 la 34.857.688,03 lei, in conditiile in care incepand din octombrie 2016, Universitatea si-
a onorat toate obligatiile pentru activitatile desfasurate in regim de plata cu ora.

in perioada 2016-2019, veniturile bugetare (prevederi definitive) au crescut in mirime
absolut3 cu 65.743.215 lei (20.64 %), de la 318.462.561 lei {2016) la 384.205.776 lei (2019).
Cresterea s-a datorat, in cea mai mare parte, sumelor alocate de cétre MEN prin contractul
institutional si contractul complementar, care au cunoscut o evolutie favorabild in m3rime
absoluta de 78.374.953 lei (70,63%), de la 110.961.420 lei (2016) la 189.335.473 lei (2019).

Gestiunea partimoniului a reprezentat si rAimane o prioritatea pentru mandatu! de rector al
UAIC pentru perioada 2020-2024. in perioada 2016-2020 au fost intreprinse misurile pentru
intabularea proprietdtilor UAIC, procesul evuludnd in functie de situatia juridici a bunurilor.

NR.CRT | DESCRIERE SUPRAFATA (MP) | DATA

1 Corp E, Scoala Junior, Camin Akademos 9841 02.06.2016
2 Grédina Botanica 19391 29.07.2016
3 Sala §3, Cantina Titu Maiorescu,_{:%n;i"ﬁ; 19900 01.09.2016
4 Statiunea ,,Simion Mehedinti” Tulnﬁ:l 3772 22.06.2017
5 Gradina Botanica 46371 03.11.2017
6 Grddina Botanicd 8763 06.11.2017
7 Gradina Botanicd 89589 16.11.2017
8 Gradina Botanica 35087 16.11.2017
S Gradina Botanicd T 16489 16.11.2017
10 Sririe 4352 15.03.2018
11 Romtelekom 592 22.06.2018
12 Grédina Botanica 12783 10.08.2018
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13 Grédina Botanica 122134 05.05.2018
14 Corp B 7853 23.11.2018
15 Romtelekom 900 01.02.2019
16 Sdrdrie 4830 01.02.2019
17 Gradina Botanica 247214 05.08.2019

Total teren Gradina Botanicd intabulat 597.821 mp in valoare de 354.956.218,75 lei

OBIECTIVE DE INVESTITII 2016-2024

CLADIREA CORP ,R"”

Dupa 10 ani in care a inchiriat imobilul,
Universitatea a devenit proprietarul
fostului sediu Romtelecom, cladire
situatd atat central, cat si foarte
aproape de campus, in care va
continua functionarea ceior 14 scoli
doctorale §i va pune la dispozitia
studentilor spatii propice cercetdrii
stiintifice.

Valoarea investitiei: 2,165 milioane

euro {tranzactie scutitd de TVA}, mult _

mai putin fatd de sumele platite cu title de chirie.
Surse de finantare: Venituri proprii ale UAIC.

Data achizitionarii imobilului: 25 mai 2018.

CORP ,A”
ACOPERIS

La sfarsitul lunii iulie 2019,
Universitatea ,Alexandru
loan Cuza” din lasi (UAIC) a
receptionat lucrdrile de
reabilitare a acoperisului
corpului A, cladire
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emblematica a primei Universitati moderne a Romaniei.

Valoarea totala a investitiei este de 4.894.515,87 lei (aproximativ 1.03 milioane de euro).

CORP,E”

Astazi cladire de patrimoniu este inscrisd in Lista Monumentelor Istorice, fiind cunoscuta
sub numele de Casa ,Canano”.

Cladirea este nefunctionald de peste 10 ani. Contractul de finantare cu Agentia pentru
Dezvoltare Regionala Nord-Est (ADR-Nord Est) a fost semnat la data de 1 aprilie 2019. Dup3
finalizarea proiectului, in Corpul E ™ =

vor functiona 10 séli de curs, 3 sali
de seminarii, 1 amfiteatru, dar si 5

spatii pentru birouri.

]
-

kg

in aceasti pericada este in
desfasurare procedura de
desemnare a constructorului.

# 8

Valoarea investitiei: 17.478.081
lei.

b F

Surse de finantare: POR 2014-
2020, A.P. 10, P.l. 10.1, O.5. 10.3
Contract de finantare nr. .27 .
4098/01.04.2019 "Consolidarea, reabilitarea, modernizarea si echiparea clidirii corpului E al
Universitatii "Alexandru loan Cuza" din lasi”

&

Durata de executie: 19 luni

CURTI INTERIOARE

Curtile interioare ale Palatului Universitar {corp A} au fost amenajate, devenind din spatii
insalubre zone agreabile de relaxare si petrecere a timpului liber pentru studentii si angajatii
Universitatii.

Vom continua procesul de amenajare si a curtii interioare centrale, din proximitatea aulei
universitare.
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CASA UNIVERSITARILOR

Casa Universitarilor din lasi, Casa
Canta, este cladire de patrimoniu
construita in jurul anului 1800 pentru
lordache Cantacuzino. Clidirea a fost
refdcutd de fiul acestuia, logofitul
Nicolae Canta, jar din anul 1947 a
intrat in administrarea Universitatii,
avand destinatia de cantind -
restaurant pentru profesorii
Universitatii ,Alexandru loan Cuza”
din lasi.

incepand cu 17 ianuarie 1951, ,Casa Universitarilor” este proprietatea UAIC. Mai apoi, in
anul 1998, SC Compact Impex SRL obtine un Ordin al M.E.N., prin care se enunid un nou
Statut pentru organizarea si functionarea Casei Universitarilor si ii permite societitii amintite
s& desfasoare activitdi de producere si comercializare a méarfurilor alimentare, tip restaurant
§i prestari de servicii. Dupd aproximativ 17 ani, in urma unor lungi procese, Casa
Universitarilor a redevenit proprietatea UAIC.

Unul dintre cele mai importante obiective de investitii ale Universitatii il reprezinti
reabilitarea, refunctionalizarea si modernizarea Casei Universitarilor. in data de 25.11.2019
a fost semnat ordinul de incepere a lucrérilor, in prezent desfisurdndu-se lucrarile de
reabilitare a cladirii.
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Valoarea investitiei: 10,274,721.34 lei.

Surse de finantare: Fondul de Dezvoltare Institutionald destinat universitdtilor de stat,
venituri proprii ale UAIC si bugetul de stat.

Durata de executie: 18 luni.

CORP,, 0"
. { L ;
e

Corpul O, situat pe B-dul. Carol | nr. 24, a fost construit in anul 1924 avind destinatia de
Camin de Fete pentru studentele Universitétii ,Alexandru loan Cuza” din lasi. In prezent
cladirea este dezafectatd de aproximativ 10 ani.

Prin realizarea investitiei aferente Corpului O se urméreste consolidarea, refunctionalizarea,
modernizarea spatiilor de invatamant, cu destinatia de bibliotecd cu sald de lecturs, sili
dotate cu echipamente IT §i multimedia si spatii arhivd, pentru a se putea desfisura
activitatile educationale in conditii optime. Universitatea detine autorizatia de constructie
pentru acest obiectiv.
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Valoarea investitiei: 14,524,034.78 lei.
Surse de finantare: POR 2014-2020, A.P. 10, proiectul se afli in faza de evaluare finala.

Durata de executie: 24 luni

SALA DE SPORT

Obiectivul de investitii este reprezentat de o
cladire cu demisol, a cdrei constructie a
inceput odatd cu extinderea Palatului
Universitatii din 1933, lucrare desfasurata
sub coordonarea arhitectului Jean Pompilian.
Functiunea initiala era cea de adapost pentru
aparare locald antiaeriana, insd dat fiind
faptul ca al doilea rdzboi mondial a surprins
cladirea incda in stadiul de constructie,
aceasta nu a fost folosita niciodata pentru scopul initial.

Sala de sport este inchisa de mai multi ani din cauza infiltratiilor si a stirii generale de
degradare, astfel incat, practic, in prezent Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi nu
detine o sala de de sport, in conditiile in care institutia de invatdmant superior pregiteste
profesori de educatie fizic3 si sport.

Pentru acest proiect Universitatea are aprobat Planul urbanistic zonal, inclusiv cu avizul de la
Directia judeteana pentru culturd si
Studiul de fezabilitate.

Fiind pe Lista sinteza a obiectivelor
de investitii din cadrul
subprogramului ,Sali de sport” a
Companiei Nationale de Investitii
urmeaza ca in prima parte a anului
2020 sa fie scoasa la licitatie
executia lucrarii

Valoarea investitiei: 13.653.369 lei
Surse de finantare: Compania Nationalad de Investitii si venituri proprii ale UAIC.

Durata de executie: 12 luni.
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CAMINUL STUDENTESC ,,BUNA VESTIRE”

Cdminul studentesc ,Buna Vestire” s-a
construit pe un teren de 789 mp, apartinand
Mitropoliei Moldovei si Bucovinei, care a
incheiat un contract de superficie cu
Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi.

Constructia a fost finalizata la data de 30 august 2017 si a fost data in folosintd la data de 25
octombrie 2017. Astfel, Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi a inaugurat un nou
camin, cu 120 de locuri, situat in centrul orasului si dotat la standarde hoteliere.

Caminul gazduieste in special studenti de la Facultatea de Teologie Ortodox3, dar sunt puse
la dispozitie locuri si pentru studentii celorfalte 14 facultiti ale universitatii

CAMIN STUDENTESC NOU

O altd Investitie importantd pe
care UAIC o are in derulare este
construirea unui nou camin
studentesc, pe strada Titu
Maiorescu nr. 15. In prezent Planul
Urbanistic Zonal este aprobat, iar
Studiul de Fezabilitate este
finalizat fiind in curs de avizare la
Ministerul Dezvoltdrii Regionale si
Administratiei Publice. La data de
10 iulie 2019, s-a intrunit Comisia
Interministeriald care a aprobat
investitia, toatd documentatia din
partea UAIC fiind depusa la CNI,
urmeaza ca in prima parte a anului
2020 sa se scoatd la licitatie
executia lucrarii,

Durata de executie: 21 de luni.

Valoarea investitiei: 46.837.144 lei

25



Prof. univ. dr. Tudorel TOADER — Program managerial 2020-2024

Surse de finantare: Compania National3 de Investitii si venituri proprii ale UAIC

MODERNIZARE CAMINE C6, €7, C8

in scopul cresterii gradului de confort in cdminele C6, C7 si C8 din campusul ,Titu
Maiorescu”, Universitatea are in vedere modernizarea acestor cidmine (consolidarea,
refunctionalizarea, construirea unui etaj suplimentar), obtindndu-se deja, din noiembrie
2017, aprobarea planului urbanistic zonal (PUZ) in prezent fiind pe Lista sintezd a
obiectivelor de investitii din cadrul subprogramului ,institutii de invatdmant superior de
stat” la Compania Nationala de Investitii.

OBSERVATORUL ASTRONOMIC

Construit in 1913, Observatorul Astranomic al Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi a
fost al doilea din tard, dupa cel infiintat la Bucuresti.

Gandit initial ca laborator de astronomie pentru Facultatea de Matematici a Universititii a
fost considerat, la vremea sa, cel mai modern observator astronomic din Europa. Includea,
pe langa luneta central3 si sali de laborator, o bibliotecd, precum si un apartament pentru
profesorii de astronomie ai Universitétii. Edificiul, inscris in lista monumentelor istorice, a
suferit numeroase interventii de-a lungul timpului, cea mai radicald fiind realizarea Silii
Meridian.

- . Cl = o =, L ¥ LEits e |
Cladirea, dezafectatd de mai bine de 6 ani, va fi consolidats si reabilitatd, urmarindu-se
restaurarea imobilului in integralitatea sa, cu péastrarea funciiunii initiale de cercetare
atmosfericd si spatiala.
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in luna februarie 2020 a fost semnat la Ministrul Lucririlor Pubiice, Dezvoltirii si
Administratiei, Ordinul de actualizare a indicatorilor tehnico-economici pentru reabilitarea,
consolidarea si refunctionalizarea acestui obiectiv de investitii, urmand ca in luna martie s
fie scoasa la licitatie executia lucrarii, in contextul in care UAIC detine autorizatia de

constructie.
Valoarea investitiei: 8.986.644lei.

Surse de finantare: Compania Nationald de Investitii si venituri proprii ale UAIC.

Durata de executie: 16 luni.

PROIECT COMPLEX SPORTIV

Pe parcursul anului 2018, Universitatea , Alexandru loan Cuza” din lasi a intrat in posesia a
doua terenuri cu o suprafatd cumulati de 8.888 de metri pétrati, in zona Sararie.
Avand in vedere lipsa unui baze sportive, UAIC a initiat proiectul pentru realizarea unui

¥ o

complex sportiv multifunctional, compus din: terenuri exterioare (teren de fotbal cu
nocturna/ teren de tenis de cdmp); sald de baschet/volei; bazin olimpic de inot; bazin de
antrenament; sala de gimnasticd; spatii adiacente; vestiare; parcare.

Plan urbanistic zonal a fost eliberat de cétre primiria municipiului lasi iar constructia
obiectivului a fost trecutd pe lista sintezd a Ministerului Lucrdrilor Publice, Dezvoltarii si

Administratiei.

Surse de finantare: Compania Nationald de Investitii si venituri proprii ale UAIC

CEAINARIA DE LA GRADINA BOTANICA , ANASTASIE FATU"
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Gradina Botanica din lagi a luat fiintd in anul 1856, fiind prima gridini botanici universitars
fondatd in Romania si, in i
prezent, cea mai mare
din tard. De-a lungul
timpului a functionat pe
mai multe
amplasamente, iar din
anul 1963 se afla pe
Dealul Copoului, la vest
de Parcul Expozitiei.
infiintarea la lasi, de
catre medicul si naturalistul Anastasie Fatu a primei gradini botanice universitare, s-a datorat
necesitatii formarii unei baze materiale pentru dezvolitarea invitimantului biologic la nivelu!

celorlalte universitati din Europa.

in prezent, Gradina Botanica , Anastasie Fitu” din lasi acoperd o suprafatd de aproximativ 90
de hectare, fiind una dintre cele mai mari din Europa, are peste 800 de soiuri de trandafiri si
o0 sectie speciala pentru nevazitori.

Avand in vedere faptul cd Gradina Botanica este unul dintre obiectivele turistice importante
ale orasului lasi {(numarul de vizitatori fiind in crestere de la 271433 in anul 2018, la 312.124
in anul 2019}, UAIC a amenajat Ceaindria UAIC, un spatiu in care vizitatorii pot achizitiona
suveniruri cu fnsemnele Universitdtii, pot consuma bauturi non-alocoolice, dar §i gustari
produse {a Cantina Universitatii.

Valoarea investitiei: 410.000 lei.

INSTITUT DE CERCETARE

Dincolo de preocuparea constantd pentru bunul mers al activititii curente a UAIC, viziunea
asupra menirii Universitatii trebuie sa cuprinda viitoarele generatii. Universitatea , Alexandru
loan Cuza” din lasi isi are locul, din punct de vedere al resursei umane, alituri de marile
universitati ale Europei si ale lumii. Trebuie sa avem in vedere, ins3, faptul cd sustinerea
activitatii de cercetare, trebuie s3 se facd prin investitii sustinute intr-o baz3 materiald care
sd raspundd exigentelor vremurilor. In acest sens, avem in vedere demararea lucririlor
pentru constructia unui sediu distinct pentru ICl - Institutul de Cercetare Interdisciplinara,

care sa ofere cercetatorilor din Universitate cadrul propice dezvoltarii activitatii si sustinerii
proiectelor interdisciplinare.

TEREN DE SPORT ACOPERIT

EEEE———,——
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Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi este constant preocupaté de cresterea calitatii
invatamantului universitar, mergand in acest sens pe mai multe directii. Una dintre cele mai
importante este modernizarea spatiilor deja existente concomitent cu edificarea altora noi,
atat in ceea ce priveste spatiile didactice cat si cele destinate desfisurdrii activititilor
sportive. in acest sens, pe {dnga construirea unei baze sportive noi, a reabilitrii silii de sport
existente, proiecte pe termen mediu, UAIC are in vedere acoperirea terenului de sport, locul
unde se desfigoard majoritatea activitatilor sportive.

Prin acoperirea terenului de sport de la Facultatea de Educatie Fizica si Sport, suprafata de
joc va fi disponibild pe tot parcursul anului, indiferent de conditiile meteo. Temperaturile
scazute din timpul iernii nu vor incomoda cu nimic desfisurarea orelor de sport, decarece in
interiorul balonului va exista un climat propice. In acest fel, suprafata de joc a terenului de la
Facultatea de Educatie Fizica i Sport nu va fi afectata nici de temperaturile scazute si nici de
caderea precipitatitlor, putand fi folosita pe tot parcursul anului academic.

CAMIN nou Tn zona Nicolina

Orice universitate performanta are si o strategie care sa asigure péstrarea resursei umane de
inaltd calitate. Tn acest sens, ne propunem si oferim, doctoranzilor, cercetitorilor stiintifici
care vor veni la UAIC, partenerilor internationali si nu numai acestora, cele mai bune conditii
de locuit. Ca urmare, se lucreazd la identificarea surselor de finantare pentru construirea
unui camin cu 10 etaje, pe amplasamentul actualului cdmin G4, devenit impropriu pentru
locuit. Tn prezent a fost obtinut certificatul de urbanism si se demareazi procedura de
obtinere a aprobdrii pentru Planul urbanistic zonal.

GRADINITA JUNIOR” - PIATRA NEAMT

Universitatea este proprietara unei cladiri (suprafata construitd 530 mp si o curte exterioard
cu o suprafatd de 548 mp), situatd in centrul orasului Piatra Neamt, in baza Hotararii
Guvernului nr, 359/15.04.2002.

Avand in vedere succesul Gradinitei ,Junior” din lasi, Universitatea isi propune s& transforme
aceasta cladire in gradinitd, sub denumirea Cuza -, Junior”.

VINUL LUI CUZA

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” a lansat,
in vara anului 2017 ,Vinul lui Cuza” - un vin

obtinut din strugurii produsi pe domeniile e
;o t
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UAIC. Tn acest moment, vinul este realizat in editie limitat3 si este folosit doar in ocaziile de

protocol ale Universitatii.

Numele ,Vinul lui Cuza”, precum i designul etichetei sunt marci inregistrate ale
Universitatii, cu incepere de la 31 ianuarie 2017, pentru o duraté de 10 ani. Marca ,,Vinul lui
Cuza” a apdrut in numarul din luna iulie al Buletinului Oficial de Proprietate Industrial,

sectiunea Marci.

APA LUI CUZA

B ertificat d¢ intregistrare
a mirci
Nr. 158258

1 Acondat I ferhenl Legid nr 84/1098 praand marcile 3l indicalse
| gecgrafice (repubibcaty), pentry merce
|

Dutats g prodeche § Mints rity de tech Shi ty InCepore da la das
o 0903 1L, cu poaitiltaten du melnnone,

Lipra asia Tnregistrats pevtru casale da produse/servici instnise i
RE) tin Ragistrul Maroior
Mmmvﬂmihmmrhmwm

= |

La inceputul anului 2019, Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi a inregistrat marca
»Apa lui Cuza” la Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci (OSIM), pentru o perioada de zece
ani.

Inregistrarea mircii ,Apa lui Cuza” reprezint3 initierea demersului UAIC de valorificare a apei
minerale din sursa lzvor 3, zdcdmant lasi - Copou, care se afla pe teritoriul Gradinii Botanice
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~Anastasie Fatu”. in acest sens, Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi a incheiat un
acord de parteneriat cu Societatea Nationald a Apelor Minerale (SNAM).

Pe 10 august 2018, Universitatea a intabulat clddirea unde va avea loc exploatarea. Apa
provine din lzvor 3, zdcdmant lasi- Copou din Gradina Botanicd ,Anastasie Fitu” si este
singura apad minerala naturald din Romania care are mai mult magneziu decat calciu.

in februarie 2020 a fost semnat contractul cu furnizorul echipamentului de imbuteliere a
apei, avand stabilit un termen de maximum 5 luni pana la punerea in functiune.

CENTRUL REGIONAL DE FORMARE PROFESIONALA TN TURISM (CREATUR) - DORNA
CANDRENILOR

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi isi propune sa administreze imobilul si terenul
aferent, in suprafatd de 1897 mp, din satul Dorna Candrenilor, comuna Dorna Candrenilor

din judetul Suceava.

La Dorna Candrenilor se vor pune bazele Centrului Regional de Formare Profesionald in
Turism {CREATUR), un centru de formare pentru studentii UAIC.

SIGNALISTICA STATIUNI DE CERCETARE

Pentru a creste vizibilitatea Statiunilor de cercetare ale Universitatii, au fost realizate
indicatoare (totemuri} pentru semnalizarea acestora §i pentru a respecta elementele din
Manualul de identitate vizuala al UAIC.
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STATIUNEA DE PRACTICA UNIVERSITARA ,VASILE BACAOANU” - STEFANESTI

Statiunea se intinde pe o suprafata de 22.686 metri patrati, in intravilanul orasului Stefinesti
din judeful Botosani.
Numele statiunii este strans legat de personalititi marcante de la inceputul secolului XX,
printre care se numara avocatul Take lonescu, dar si boierul Dimitrie Cordescu, al cdrui conac
se mai pastreaza incd pe teritoriul statiunii, aflat intr-o avansata stare de degradare.
Dupa cel de-al doilea razboi mondial, conacul a fost preluat de autorititile comuniste pana la
Revolutia din 1989, cind terenurile si imobilele au reintrat in posesia vechilor proprietari.

in anul 2007, conacul cu terenul si clidirile adiacente au fost achizitionate de
Universitatea , Alexandru loan Cuza” din lasi, urmdrindu-se dezvoltarea statiunii de practicd
universitara ,Vasile Bacdoanu”. Avand in vedere amplasamentul geografic favorabil culturii
vitei de vie, se are in vedere infiintarea pe teritoriul statiunii a unei culturi viticole.

in cadrul Statiunii de practicd universitard “Vasile Baciuanu” din Stefdnesti, judetul
Botosani, propunem infiintarea unui Centru de transfer expertiza privind managementul
biodiversitatii in bazinul mijlociu al rdului Prut. Centrul urmeazd sd funcfioneze pe
aplasamentul vechiului conac Cordescu, situat in incinta statiunii, $i va urma urmditoarele
directii:

- de informare (turistica si a comunitatii locale);
- de formare (elevi si studenti de pe ambele maluri ale Prutului);
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- de specializare (cursuri i seminarii in domeniile: utilizare durabild i
managementul ecosistemelor acvatice; acvaculturd; ornitologie; legislatia privind
conservarea biodiversitatii). .

CORPB

Avand in vedere intabularea corpului B in noiembrie 2018, se va relua in prima parte a anului
2020 realizarea unei expertize tehnice pentru a identifica gradul de risc la seism., prin
analizarea elementelor structurale, astfel vor fi identificate solutiile de interventie asupra
cladirii.

STATIUNEA DE LA MADARJIAC

Statiunea de Cercetari Fizico-Geografice si de Monitorizare a Calitatii Mediului -
Madarjac (SCM) a fost realizat3 in perioada 2007 — 2010 de cétre Universitatea , Alexandru
loan Cuza” din lagi ca o noua baza de pregdtire universitard avansatd (masterat si doctorat) si
de cercetare stiintifica in domeniul Stiintelor Vietii si ale PAméntului.
in urma expertizei tehnice realizate in anul 2019, in 2020 se va efectua hidroizolarea
fundatiei cladirii pentru a preveni infiltratiile care au ap3rut in ultimii ani, pentru a preveni
afectarea inclusiv a structurii de rezistent a cladirii.

De data recentd, au fost demarate demersurile necesare privind achizitia unei parcele de
teren arabil in suprafati de 1000 m? aflat in extravilanul comunei Madarjac Tn scopul
desfasurarii unor activitati de cercetare si didactice in cadrul Statiunii de Cercetéri Fizico-
Geografice si de Monitorizare a Calitadtii Mediului Madarjac, lasi.

AMENAJARE PARCARE PENTRU ANGAIJATI, STUDENTI $I VIZITATORI

B ——
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Universitatea dispune de un numar limitat de locuri de parcare care sunt utilizate de citre
agajatii institutiei. Tn perioada 2016-2020 au fost analizate diverse alternative pentru
cresterea numarului de locuri de parcare, iar solutia optima este amenajarea unei parcari
supraetajate. Aceastd investitie poate s& fie realizatd pe terenul proprietatea UAIC situat in
spatele corpului A.

ALTE LUCRARI EFECTUATE TN PERIOADA 2016-2020

Lucrdri de reparatii curente la Gradina Botanica a Universitatii “Alexandru loan Cuza”
din lasi (proiect CNFIS-FDI-2016-0017);

Reabilitarea imprejmuirii Statiunii de Cercetare pentru Biologie Marind, lon Borcea”
Agigea;

Lucrari de renovare la Casa Miclescu si Biblioteca FEAA - anii 2018-2019;

Reabilitare tamplarie exterioard si interioard-corp D — valoare lucrari 2.109.559 lei -
anii 2019-2020;

Reabilitare sisteme de alarmare antiefractie si sisteme de supraveghere pentru
riscuri la securitatea fizicd corpuri de cladiri si spatii de cazare — proiectare si executie
lucrdri 2016-2019.
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7. Cooperarea internationala

PodgoniCe=
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Invatdmantul universitar se dezvoltd in termeni de globalizare, internationalizare, educatie
transnationald, cooperare internationald, mobilitdti internationale care fac referire la
interactiunea universitatii cu mediile internationale. Consolidarea dimensiunii europene si
internationale a Universitatii se fundamenteaza pe parteneriatele strategice existente, cum
ar fi apartenenta la Grupul Coimbra si Reteaua Utrecht, dar si pe schimburile existente la
nivel european §i cu grupurile de universititi corespondente din Statele Unite si din
Australia.

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi se claseazd intre primele 50 din cele 4000 de
institutii europene de invatamant superior participante la Programul Erasmus.

Lider la nivel national in ultimii 20 de ani, UAIC are acorduri Erasmus cu 499 de universit3ti
din 56 de tari (UE §i nonUE); in cadrul acestor acorduri se deruleazi anual peste 1500 de
stagii Erasmus+ (incoming si outgoing) de studiu si practici (acestea din urma inclusiv pentru
absolventi), de predare (personal didactic) si de formare (personal administrativ).

Activitdtile de cooperare internationald ale UAIC, in perioada 2016-2020 au inclus:

o scrierea §i implementarea de proiecte educationale europene la nivel central (Erasmus
KA103, KA107, Erasmus Mundus, SEE, Universitati Europene, Parteneriate Strategice etc.);
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o proiecte educationale la nivelul facultdtilor (Jean Monnet, Aliante ale cunoasterii,
Cooperare pentru inovare si schimb de bune practici, Erasmus Sport, proiecte SEE si
Parteneriate Strategice pe domenii restranse etc.);

o gestionarea schimburilor academice internationale de studenti si personal academic si
administrativ, precum si oferirea de servicii beneficiarilor de stagii de un semestru/ un an
academic, in cadrul programelor Eramus, SEE, Eugen lonescu, CEEPUS, Fulbright, precum si
in cadrul acordurilor bilaterale si parteneriatelor multiple;

o initierea si gestionarea acordurilor de cooperare inter-institutionald, altele decat Erasmus
(126 de universitati partenere, din 43 de tari de pe toate continentele);

o atragerea de studenti internationali la studii complete, in conditiile stabilite de Ministerul
Educatiei;

0 participarea si organizarea de activitati desfasurate in cadrul parteneriatelor multiple si
asociatiilor de universitdti In care UAIC este membrd (Grupul Coimbra, Reteaua Utrecht,
Consortiul Universitatilor din Moldova, Romania si Ucraina, EUA, AUF);

0 organizarea de cursuri §i scoli de vara (JASSY, Romania - Limba si Civilizatie) si alte
evenimente internationale la nivel institufional (evenimente de bun-venit pentru studentii
internationali, Erasmus Open Doors, International Staff Training Weeketc);

o gestionarea schimburilor internationale legate de implementarea strategiei universitatii,
de cooperarea academicd in cercetare stiintificd, management universitar etc;

o cooperarea cu institutii culturale {British Council, Institutul Francez, DAAD) si diplomatice.

UAIC 5i mentine prima pozitie in clasamentul universitatilor cistigitoare Tn competitia
nationala pentru fondurile Programului SEE. Finantarea este de 297.960 de euro, aproape o
treime din totalul granturilor (990.000 de euro) si cu mai mult de 50% fata de grantul
imediat urmator acordat altei universitati.

Tn procesul de internationalizare prin atragerea unui numar cat mai mare de studenti striini
care sa studieze la UAIC, dincolo de motivatia financiara, o atentie sporitd si o importanta
consistenta trebuie acordatad motivatiilor de tip social, cultural si universitar. Universitatea
noastrd se incadreaza in aceiagi parametri, pe care ii inregistreaza si celelalte universitati din
tara in legatura cu raportul disproportionat dintre numarul studentilor beneficiari de burse
in straindtate (outgoing) si cel al studentilor pe care i-am gazduit in cadrul stagiilor de studiu
si practica (incoming).
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Diversitatea culturald are un imens potential educational, fiind un céstig pentru toata
comunitatea universitara atat din perspectiva dezvoltarii personale, cat si a descoperirii de
noi oportunitati de studiu si cariera.

Prin parteneriate sunt vizati atat studentii, masteranzii, doctoranzii, postdoctoranzii, cat si
cadrele didactice, cercetatorii, personalul didactic auxiliar, intreaga comunitate academici,
astfel:

Directii de actiune si mdsuri specifice:

(1) Consolidarea relatiilor strategice existente prin participarea la grupurile de lucru
ale retelelor internationale pe teme de doctorate, de cercetare stiintifica si
intarirea relatiilor de cooperarea cu tarile vecine Uniunii Europene;

(2) Cresterea numarului de studenti care, inainte de finalizarea studiilor, beneficiaza
de o experientd academicd internationald (mobilitate de studiu si/sau de practicd);

(3) Extinderea numarului de programe cu predare in limbi de circulatie internationald
prin dezvoltarea de programe de licentd si masterat de tipul , diploma comuna” si
»diploma dubl3d”;

(4) Cresterea numarului de studenti straini inmatriculati la UAIC la toate ciclurile de
studii fie ele integrale sau doar mobilitdti semestriale;

(5) Dezvoltarea de parteneriate noi, consolidarea celor existente in sensul cregterii
numdrului de programe de studii in cotuteld;

(6) Cresterea numarului de cadre didactice din straindtate care sd predea in cadrul
programelor de studii derulate in universitate;

(7) | Sustinerea organizarii unui numar mai mare de manifestari stiintifice cu participare
internationala (conferinte, scoli de wvard, simpozioane, seminarii etc.) si
valorificarea rezultatelor in edituri si reviste de specialitate din striinatate.

8. Cooperare cu mediul economic si social

Dimensiunea de cooperare presupune implicarea
personalului academic al Universitatii ,Alexandru
lon Cuza” din lasi in proiecte, care asigura
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interventii socio-economice sau culturale care tin de viata comunitatii locale, cat si in relatii
de parteneriat cu administratia local3, institutii de planificare regionald si mediul de afaceri.
Intr-o sintezd a modelelor de dezvoltare economicid a oraselor post-industriale, mediul
universitar joaca un rol semnificativ intr-o matrice de dezvoltare a unei economit bazate pe
cunoastere. intr-un astfel de model de dezvoltare, comunitatea academici din lasi, intr-un
parteneriat cu institutii locale si regionale si cu mediul de afaceri, poate furniza input-ul
necesar la nivel de cercetare si transfer tehnologic, precum si resursa umani pregititd
pentru dezvoltarea industriilor creative.

Pe parcursul anului 2019, UAIC a incheiat sau reinnoit un numér de 41 de acorduri cadru cu
organizatii din mediul economic si sectorul public. La nivelul facuititilor UAIC au fost
incheiate sau prelungite 499 de parteneriate si colabordri, in vederea organizirii si
desfasurarii unor evenimente pentru studenti sau stagii de practica.

De asemenea, in pericada 2016-2020 au fost realizate Investitii din sponsorizéri in valoare
totald de aproximativ 250.000 euro care cuprind: 2 amfiteatre, 9 laboratoare de informatica,
1 sala de seminar, 1 sala de curs si lucrdri practice, 1 retea de internet wireless in corp C si
Rubik mini-hub corp B al UAIC.

Comunitatea alumni este un indicator de referinta si de orientare a activitatilor universitatii.
Totodatd, prin comunitatea alumni, universitatea isi creste prestigiul identificindu-se cu
notorietatea si calitatea unor personalitdti ale vietii socio-economice.

Directii de actiune si mdsuri specifice:

{1) Comunicarea constanta cu mediul de afaceri si societatea civila pentru cunoasterea
nevoilor specifice Regiunii Nord-Est si crearea premiselor indeplinirii misiunii
" asumate de Universitatea »Alexandru loan Cuza” din lasi in planu! educatiei si al
cercetarii stiintifice;

(2) Consolidarea cadrului formal de discutii cu reprezentantii mediului de afaceri,
pornind de la nivelul fiecarui program de studii, prin initiativa tutorelui acelui
| program, pana la nivelul institutiei de Tnvatdamant superior, prin pro-rectoratu! de
specialitate, in vederea cunoasterii nevoilor si competentelor specifice necesare §i
obtinerii unui feed-back din partea acestora privind performantele absolventilor;

(3) Consolidarea cadrului formal de colaborare cu mediul de afaceri pentru
identificarea de oportunitdti de colaborare in domeniul cercetdrii stiintifice, mai
ales a celei cu caracter aplicativ;

(4) | Invitarea reprezentantilor mediului de afaceri, pe cei ai administratiei publice
locale si centrale, ai societatii civile la principalele evenimente organizate de
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi si incheierea de parteneriate concrete
cu institutille si organizatiile cu care pot fi identificate obiective comune sau

-
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complementaritdti in ceea ce priveste activitatea desfasurata;

(5) Facilitarea contactului dintre potentialii angajatori si studentii si absolventii
Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi, atdt in cadrul targurilor de profil
organizate periodic, cat si prin gazduirea de prezentidri de companii si de
oportunitati de cariera la care sa fie invitati studenti din anii terminali sau studenti
la programele de studii de masterat;

9. Strategia privind managementul calitatii

implementarea sistemelor de management al calitatii au ca
scop garantarea transparentei, egalitdtii de sanse pentru

Sl
S CUSTRR S toti si dezvolitarea institutionald.

TOTAL 1%
UUAUTY’“  Sistemul de managementul calitatii pleaci de la nevoia de a
< f== adapta procesele interne la implementarea unui sistem
bazat pe rezuitate, pe baza Standardelor si liniilor
directoare pentru asigurarea calitatii in Spatiul European al
Invit3mantului Superior (ESG) (adoptate de Ministrii responsabili pentru invitimantul
superior in anul 2005 la Asociatia Europeand a Agentiillor de Asigurare a Calitatii in
Tnvatdmantul Superior-ENQA, in colaborare cu Organizatia European3 a Studentilor-ESU,
Asociatia Europeani a Institutiilor de Tnvitimant Superior-EURASHE si Asociatia European3 a
Universitatilor-EUA) si a standardelor Agentiei Roman3 pentru Asigurarea Calititii in
invitamantul Superior (ARACIS), in actul normativ de infiintare a acesteia fiind precizat c:
»Asigurarea colitdtii educatiei este realizatd printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a
capacitatii institutionale de elaborare, planificare si implementare de programe de studiu,
prin care se formeazd increderea beneficiarilor c¢d organizatia furnizoare de educatie
indeplineste standardele de calitate. Asigurarea calitdtii exprimd capacitatea unei organizatii
furnizoare de a oferi programe de educatie in conformitate cu standardele anuntate. Aceasta
este astfel promovatd incdt sd conducd la imbundtdtirea continud a calitdtii educatiei”,

Mecanismele de asigurare a calitadtii educatiei din Romania respectd standardele europene,
respectiv existd un proces format din doud etape - asigurarea internd a calitétii si asigurarea
externd a calitdtii. Asigurarea calitatii invatdmantului superior si a cercetdrii stiintifice
universitare este o obligatie a institutiei de invdtamant superior si o atributie fundamentala
a Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice.

Asigurarea interna a calitatii presupune consolidarea unor instrumente de analiza si evaluare
a activitatii Universitatii care sd3 cuprindd activitdtile de predare, cercetare si serviciile
administrative.
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Asigurarea externa a calitatii este realizata, conform legii, de ARACIS, organism independent
are in vedere respectarea de catre institutiile de invatdmant superior a standardelor de
calitate (capacitatea institutionald, baza materiald, norma didactics, raport studenti/cadre
didactice etc.).

Directii de actiune si mdsuri specifice:

(1) | Proiectarea programelor de studiu trebuie realizatd in asa fel incit sd atinga

| obiectivele pentru care au fost create, incluzind rezultatele invatarii, iar calificarea
rezultatd in urma absolvirii unui program trebuie specificata clar, absolventul stiind
inca de la inscriere nivelul corespunzator din cadrul national al calificdrilor pentru
invatamantul superior;

(3) | Aplicarea reglementarilor definite si publicate in prealabil, acoperind toate etapele
parcurse de un student, inca de la admiterea, pana la recunoasterea si dobandirea
de certificari;

{4) Aplicarea unor procese corecte si transparente de recrutare si dezvoltare a
personalului academic determina existenta unui personal competent;

(S) Finantarea corespunzatoare a activitdtilor de invatare si predare si punerea la
dispozitie a resurselor de invitare si serviciilor de sprijin pentru studenti adecvate
si usor accesibile;

(6) Colectarea, analiza si utilizarea informatiilor relevante pentru gestionarea eficient3
a programelor si a altor activitati prin prisma managementului informatiei.

24 februarie 2020 prof.univ.dg. Tudorel TOADER
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